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¡Avancemos con el Plan Estratégico! 
 

Por Ing.  César Álvarez Síndico de Villa González 
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l presentar el primer número de este 
boletín, queremos hacer una reiteración 
del compromiso asumido el pasado 24 de 

abril, cuando anunciamos el  inicio de los 
trabajos dirigidos a formular un Plan 
Estratégico de Desarrollo Municipal. En esa 
ocasión afirmamos que nuestra aspiración es 
que Villa González sea un municipio 
democrático, políticamente gobernable, 
ambientalmente habitable, socialmente 
equitativo y económicamente viable.  
 

A partir de esa fecha, con los auspicios del 
Programa de Apoyo a la Reforma y 
Modernización del Estado (PARME), hemos 
estado trabajando el diagnóstico del municipio 
que queremos y en cada jornada; nuevos 
actores de esta laboriosa comunidad se han 
venido incorporando; esperamos la integración 
de otros sectores; pues de esa forma se puede 
garantizar que este sea verdaderamente plural 
abierto y participativo.  
 
Es por ello que en esta ocasión, dirigimos 
nuestras palabras de manera especial al sector 
productivo local, integrado por comerciantes y 
productores, pues ellos son piezas claves para 
el desarrollo municipal, por lo cual queremos 
contar con su participación activa en la 
formulación de nuestro Plan Estratégico 
Municipal que debe ser de todos y de todas. 
 
Finalmente queremos expresar que este boletín 
será un medio para mantener informada a la 
ciudadanía en Villa González de los avances 
producidos en el proceso de planificación 
estratégica del municipio, asimismo tiene el 
propósito de socializar con los/as 
villagonzalences, con las organizaciones 
sociales y otras municipalidades y ONG, los 
acontecimientos relevantes de esta iniciativa. 
 
Convocamos a los ciudadanos y ciudadanas de 
nuestro municipio, organizados o no, para que 
con pasos firmes y con espíritu alegre nos 
encontremos en el camino del progreso y el 
bienestar de Villa González, y podamos decir 
llenos de orgullo local ¡Hola Villa!. 

 

A 



 

Capacitación 
 
 

El camino hacia el Plan Estratégico requiere del 
involucramiento de todos y todas, es por eso que el 
pasado 29 de julio se realizó un importante taller de 
capacitación dirigido al personal del ayuntamiento. 
La actividad estuvo encabezada por el Ing. César 
Álvarez, síndico municipal y contó con la presencia 
de la mayoría del personal del Ayuntamiento.  El Arq, 
José Raúl Fernández, Director del Plan Estratégico 
de Santiago, fue el facilitador de la actividad, la cual 
sirvió para edificar a los asistentes sobre el proceso, 
las fases y las ventajas de la planificación estratégica 
municipal. 
 
Por otra parte, una amplia delegación de Villa 
González participó en el Curso Taller  “La 
Planificación Estratégica de Ciudades” organizado 
por el Plan Estratégico de Santiago (PES) el pasado 
21 de agosto, en el Edificio Empresarial.  La misma 
estuvo encabezada por el síndico del municipio 
mencionado anteriormente y por funcionarios/as del 
ayuntamiento, así como por dirigentes de las 
organizaciones locales.  

 
 

Luchando para  
la equidad de genero 

 
Entendiendo que la equidad social pasa por la defensa 
de los derechos de las mujeres, la Fundación 
Solidaridad está fomentando la participación de las 
mismas.  En este sentido, queremos destacar el 
trabajo que viene desarrollando un Grupo de 20  
Mujeres de Villa González, tanto a nivel de su 
accionar y pensamiento cotidiano como al nivel del 
VillaPlan.  Contamos con su integración en este 
proceso y las invitamos a que estén atentas en la 
defensa de sus derechos y necesidades. 

RENDICION DE CUENTAS 
 

El ingeniero César Alvarez, síndico del 
municipio de Villa González en su 
discurso de rendición de cuentas y 
presentación de la memoria de su 
primer año de gestión, el 16 de agosto 
del 2003, reiteró su compromiso de 
continuar apoyando el proceso de 
participación que se viene desarrollando 
desde hace varios años en la 
mencionada localidad; porque considera 
que es la vía más adecuada para 
garantizar la gobernabilidad a nivel 
local. 
 
En ese tenor, sus palabras textuales 
fueron las siguientes: “afirmamos 
nuevamente nuestra disposición de 
seguir promoviendo la participación  de 
todos los sectores de Villa González y 
entiendo que se hace necesario 
continuar desarrollando iniciativas de 
concertación entre los actores locales, 
es decir, el ayuntamiento, las 
organizaciones comunitarias, la 
Fundación Solidaridad como asesora 
técnica, los comerciantes, los 
empresarios, los productores; en fin, 
todos los sectores del municipio”.             
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Arrancó la elaboración del Plan Estratégico  
de Villa González  

 
l 24 de abril del 2003 quedó marcado en la 
historia local por el acto de apertura del proceso 
de elaboración del Plan Estratégico de Villa 
González (VillaPlan).  El evento fue celebrado 

en medio de una concurrida participación de 
más de 300 personas del 
municipio, tanto 
representantes del sector 
privado como del 
sector público y de 
las 
organizaciones 
de bases.   
 
Se contó con 
la asistencia 
de Domingo 
Matías, 
representante 
del PARME,  
quien describió 
la importancia del 
proceso en Villa 
González y animó a la 
población a participar en 
la realización del Plan 
Estratégico.  El director Ejecutivo del 
Plan Estratégico de Santiago,  José Raúl  
Fernández, vino también para compartir sus 
experiencias y explicar los diferentes pasos a 
implementar en la determinación de un Plan para el 
futuro.   

Al nivel de funcionamiento, el Comité Coordinador del 
Presupuesto Municipal Participativo decidió convertirse 
en la estructura encargada de coordinar el proceso. El 
primer paso práctico se desarrolló el 5 de julio, en esa 

ocasion se reunió la población organizada y 
se procedio a la realización de un 

análisis “del municipio que 
tenemos”.  Fueron 

exploradas las 
fortalezas, 

oportunidades, 
debilidades y 

amenazas que 
tiene Villa 
González.   
 
En esta 
actividad se 

conformaron 
las comisiones  

técnicas con el 
objetivo de afinar y 

ampliar el análisis 
“del Municipio que 

Tenemos” e iniciar un 
trabajo en los sectores claves: 

economía, política sociales, medio 
ambiente, gobernabilidad y uso del suelo, 

equipamiento e infraestructura. El próximo desafió de 
las comisiones consistirá en asegurar la participación 
de la población y en determinar por cada área “el 
municipio que queremos”. 

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL ACTO DE LANZAMIENTO 
DEL PLAN ESTRATEGICIO MUNICIPAL EL 24 DE ABRIL DEL 2003 

 
Ayuntamiento Municipal de Villa González Cuerpo Bomberos Instituto Nacional del Tabaco Hospital Napier Diaz Inspector Presidencia de la 
República INDOTEL INDRHI Fiscalia VG Instituto Agrario Dominicano Ayuntamiento de Navarete Enlace Poder Ejecutivo con los 
Ayuntamientos Secretaria Obras Publicas Liceo Milagros Hernandez Liceo Nocturno Defensa Civil Hospital Napier Diaz Alcaldes 
Pedaneos Director Municipal de la Juventud LMD Asociacion de Agentes de Desarrollo Participación Ciudadana Consejo de Desarrollo 
Estrategico de Santiago (CDES) Fundación Solidaridad Centro de Trabajo Popular Junta Jovenes Quinigua JV Neftalis Santos JV La 
Unión JV Emma Sosa Comité Barrial la Nueva Esperanza Pastoral Juvenil BNP JV La Unión de Villa del Yaque Club Napier Diaz JV Las 
Flores – El Paraiso JV Ana Rita Garcia Asociación Padres y Amigos de la Escuela de Banegas Asociación Padres y Amigos de la Escuela 
Villa del Yaque Asociación Padres y Amigos de la Escuela Las Lavas Asociación Padres y Amigos de la Escuela Fernando Valerio JV Barrio 
Mera JV La Nueva Esperanza JV Unión y Progreso JV Barrio Salcedo JV Tulio Toribo Comité Salud Palmarejo JV Las Lavas Fuerza de la 
Juventud JV Nuestra Señora de Lourdes Coro Sendero de Amor JV Israel Ventura Consejo Comunitario Miguel Diaz Comité de Lucha 
Napier Diaz JV Vista Michelle Club Deportista VG JV Nuevo Milenio JV Progreso JV La Jabilla JV Elena Dominguez JUVOPOSAN JV 
Mariama Toribio Cooperativa Nueva Esperanza JV Sueños de Duarte JV Amistad y progreso PRSC PRD PLD PARME  
FENAPROTABACO Asoc. de Cosecheros de Tabaco Inc. Promatrec La Previsora Villa González Taxi Zona Franca VG  

E 



Planificación Estratégica Municipal 
 
 
¿Qué es la planificación estratégica? 
 
La Planificación Estratégica Municipal es un proceso realizado para definir el 
futuro deseable y posible que quieren alcanzar los actores claves de un 
municipio. Este modelo de planificación implica la participación y el consenso de 
los agentes económicos y sociales para la gobernabilidad de la ciudad, con una 
metodología que propicia un reconocimiento de la realidad y la definición de los 
medios para transformarla.  
 
¿Cuáles son los objetivos de la Planificación Estratégica Municipal?   
 
 Asegurar la equidad en la entrega de los servicios sociales 
 Fortalecer la gobernabilidad local. 
 Mejorar el ordenamiento del territorio municipal. 
 Proteger el ambiente y velar por el mantenimiento de su calidad. 
 Asegurar una reproducción económica que se fundamente en la 

competitividad y la equidad distributiva que garantice la calidad de vida de 
los/las munícipes.  

 
Condiciones para el éxito del Plan estratégico Municipal 
 
 Compromiso de las instituciones promotoras; incluyendo el compromiso 

financiero. 
 Máxima participación ciudadana, colaboración entre los sectores públicos y 

privados, y una articulación real de intereses. 
 Un análisis real, global y consensuado del entorno. 
 Un planteamiento realista de las propuestas y de la priorización de acciones y 

proyectos. 
 Concentración de energías y continuidad en el proceso de implementación de 

proyectos complejos. 
 
¿Quiénes son los actores de un proceso de Planificación Estratégica 
Municipal? 
 
 Las autoridades municipales. 
 Los/las ciudadanos/as en general. 
 Los líderes políticos, económicos y sociales con capacidad de decisión y con 

capacidad de crear opinión en el municipio. 
 Los agentes con incidencia en la vida municipal. 

 

 
¿Quienes son los/las beneficiarios/as de 

un proceso de esta naturaleza? 
 
 Los/las ciudadanos/as como usuarios/as y 

destinatarios finales. 
 Los políticos como responsables de la 

gestión pública del municipio. 
 Las empresas como agentes económicos 

de la ciudad. 
 La Sociedad Civil como ente clave en el 

proceso de articulación de la ciudadanía en 
las instituciones y organizaciones sociales. 

 
Beneficios que aporta un Plan Estratégico 
al municipio 
 
 Una visión global de la ciudad como 

territorio en un proceso de cambio 
constante. 

 Dotar a la ciudad de estrategias que 
favorezcan la competitividad y garanticen el 
progreso económico y social de los/las 
ciudadanos/as. 

 El logro de un objetivo común de ciudad. 
 Colaboración y reciprocidad entre los 

sectores públicos y privados. 
 Una distribución equitativa de los escasos 

recursos ante problemas de magnitud 
creciente. 

 El uso más eficiente y efectivo de los 
recursos y los fondos públicos. 

 Una superación de los costes de 
improvisación. 

 Facilidad para conseguir más recursos, 
tanto públicos como privados. 

 
 

 
 
 


